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Wohnungen
inkl. Verwaltung fiir Dritte

11.454

gesamte Einheiten inkl. Verwaltung
Dritter, Wohnen, Garagen

2,7 Mio. €

fiir erneuerte
Heizungsanlagen in 2025



88

erneuerte
Heizungsanlagen

21,62 %

offentlich geforderte
Wohnungen

6,45 €/m?

Durchschnittsmiete

123

Mitarbeitende
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Allgemeines



B1: Grundlagen fir die Erstellung

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde freiwillig
auf Grundlage des EFRAG Voluntary Sustaina-
bility Reporting Standard for non-listed SMEs
(VSME) in der Fassung vom 17.12.2024 erstellt.
Er bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2025 und
umfasst das Basismodul sowie das Zusatzmodul.

Die Berichterstattung erfolgt auf konsolidierter
Basis und schlieft die GSG OLDENBURG Bau-
und Wohngesellschaft mbH (GSG OLDENBURG)
sowie ihre Tochtergesellschaft GSG ENERGIE
GmbH (GSG ENERGIE) ein. Der Immobilien-
bestand ist vollstindig der GSG OLDENBURG

Bericht auf einen Blick

Bau- und Wohngesellschaft mbH zuzuordnen.
Die GSG ENERGIE GmbH ergdnzt die Unter-
nehmensgruppe als Warmetochter und tber-
nimmt Aufgaben im Bereich der Warmever-
sorgung. Damit geben wir einen kompakten
Uberblick tiber die Unternehmensstruktur,
zentrale Kennzahlen und die Standorte, von
denen aus wir unsere Aufgaben fir Oldenburg
und die Region wahrnehmen.

Es wurden keine Angaben aus Vertraulichkeits-
oder Verschlusssachen-Griinden ausgelassen.

Unternehmen GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH

Tochtergesellschaft GSG ENERGIE GmbH

Eingetragene Adresse  StraBburger Str. 8, 26123 Oldenburg

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Hauptgeschaftsgebiet ~ Bundesrepublik Deutschland, Oldenburg und Umland

Beschéftigte 123 per 31.12.2025

NACE-Codes Die GSG OLDENBURG ist schwerpunktmaBig im Bereich der Vermietung
und Bewirtschaftung eigener Wohn- und Gewerbeimmobilien tatig
(NACE L 68.20). Dartiber hinaus umfasst das Tatigkeitsspektrum weitere
immobilienbezogene Aktivitdten, insbesondere:
- L 68.10: Kauf und Verkauf von eigenen Grundstiicken, Gebduden

und Wohnungen,

- L 68.32: Verwaltung von Grundstlicken, Gebduden und Wohnungen

fur Dritte,

- F 41.10: Entwicklung von Bauprojekten,
— F 41.20: Bau von Wohn- und Nichtwohngebduden.
GSG ENERGIE: D 35.30 Wérme- und Kalteversorgung

Bilanzsumme Die GSG OLDENBURG hat eine Bilanzsumme von 373.114.990,69 €.
Die Tochtergesellschaft GSG ENERGIE weist eine Bilanzsumme von

22.449.375,51 € auf.

Umsatzerlose Die Umsatzerlose der GSG OLDENBURG belaufen sich auf
67.676.831,01 €. Die Tochtergesellschaft GSG ENERGIE weist Umsatz-
erlése von 10.539.265,89 € auf.




Stadt Oldenburg

Zentrale GSG OLDENBURG

Bau-und Wohngesellschaft mbH
Stralburger Strale 8, 26123 Oldenburg
GPS-Standort: 53.14584, 8.22500

Stadtteilbiiro | - Eversten / Bloherfelde /
Haarentor

Kennedystrafe 15, 26129 Oldenburg
GPS-Standort: 53.14000, 8.16484

Stadtteilbiiro Il - Ohmstede /
Donnerschwee / Nadorst

Hochheider Weg 198, 26125 Oldenburg
GPS-Standort: 53.16699, 8.24131

Stadtteilbiiro 1l — Biirgerfelde /
Osternburg

Rostocker Strale 30, 26121 Oldenburg
GPS-Standort: 53.15973, 8.20725

Stadtteilbiiro IV - Kreyenbriick /
Biimmerstede

Ewigkeit 38, 26133 Oldenburg
GPS-Standort: 53.11484, 8.21677

Stadtteilbiiro V Studierende — Sandkrug /
Wardenburg / Rastede

Groninger StraBe 14, 26129 Oldenburg
GPS-Standort: 53.15443, 8.16737

Landkreisbiiro
Birkenheider Stralle 6, 27777 Ganderkesee
GPS-Standort: 53.02713, 8.54388

Die geografische Lage der eigenen, gepach-
teten oder verwalteten Standorte konzentriert
sich iberwiegend auf die Stadt Oldenburg

und das nahe Umland. Einzelne Wohnimmobi-
lien befinden sich dartber hinaus an weiteren
Standorten, unter anderem auf Rigen. Aufgrund
der Vielzahl einzelner Wohnimmobilien wird

der Wohnungsbestand nicht standort- bzw.
objektbezogen ausgewiesen. Die Darstellung
beschrankt sich auf die zentralen Geschéfts-
und Service-Standorte der Unternehmens-
gruppe. Stattdessen wurden die Geschafts- und
Service-Standorte dargestellt, Gber die die
organisatorische Betreuung des Bestandes sowie
energiewirtschaftliche und technische Leistungen
im Unternehmensverbund erbracht werden. Der
Wohnungsbestand ist der GSG OLDENBURG
zuzuordnen. Die GSG ENERGIE verfligt tber
keinen eigenen Wohnungsbestand.

Nachhaltigkeitszertifizierungen

Zum Berichtszeitpunkt verfugen weder die GSG
OLDENBURG noch die GSG ENERGIE tiber
erhaltene Nachhaltigkeitszertifizierungen oder
Gutesiegel auf Unternehmens- oder Gebdude-
ebene. Fir ein Bauprojekt im Quartier Helle-
heide wurde ein Zertifizierungsprozess nach dem
DGNB-System ,Neubau Wohngebadude" einge-
leitet. Angestrebt wird das Zertifizierungsniveau
Silber. Die Zertifizierung ist zum Berichtszeit-
punkt noch nicht abgeschlossen.
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C1: Strategie: Geschaftsmodell und Nachhaltigkeit — Zugehorige Initiativen

Die wesentlichen Produkt- und Dienstleistungs-
gruppen der GSG OLDENBURG umfassen die
Vermietung und Bewirtschaftung von Wohn-
und Gewerbeimmobilien, die Immobilienverwal-
tung sowie Maklerleistungen. Dartber hinaus
gehoren die Modernisierung, der Neubau und
die Entwicklung von Immobilien zum Leistungs-
spektrum der Gesellschaft. Die Tochtergesell-
schaft GSG ENERGIE erbringt Leistungen im
Bereich der gewerblichen Warmeversorgung
von Immobilien. Diese Leistungen erfolgen
Uberwiegend fur den Immobilienbestand der
GSG OLDENBURG. Sie umfassen insbeson-

dere die Erzeugung, Lieferung und Verteilung
von Wérme sowie die Planung, Errichtung, den
Betrieb und den Ausbau von Energieanlagen. Die
GSG ENERGIE unterstitzt damit die Wéarmever-
sorgung innerhalb der Unternehmensgruppe.
Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte

zu tatigen und Malnahmen zu ergreifen, die
geeignet sind, den Gesellschaftszweck unmit-
telbar oder mittelbar zu fordern.

Die Bestands- und Verwaltungsstruktur zum
Jahresende stellt sich wie folgt dar:

Eigene Objekte Verwaltung fur Dritte Gesamt
Wohnungen 8.062 1.696 9.758
Gewerbeobjekte 87 69 156
Garagen 1.072 468 1.540
I Sl 2.233 11.454

Die GSG OLDENBURG ist auf dem regionalen
Wohnungs- und Immobilienmarkt in der Stadt
Oldenburg sowie im Umland tdtig. Einzelne
Wohnimmobilien befinden sich dariiber hinaus
an weiteren Standorten, unter anderem auf
Rugen.

Das Kerngeschdft ist die Bereitstellung von
bezahlbarem und attraktivem Wohnraum.
Weitere wesentliche Geschéftsfelder sind das
Bautrdgergeschaft sowie die Verwaltung und
Bewirtschaftung von Immobilienbestdnden
fur Dritte. Fur die Beschreibung der bedeut-
samen Mdrkte sind insbesondere die regionalen
Wohnungsmaérkte in den Bestandsregionen
mafgeblich; zur Einordnung der Marktbedin-
gungen werden insbesondere regionale Miet-
spiegel sowie die Nachfrage- und Bestands-
situation herangezogen. Im eigenen Bestand

waren im Berichtsjahr keine nennenswerten
Leerstdnde zu verzeichnen; die Fluktuations-
quote sank auf 7,2 % nach 7,9 % im Vorjahr.
Zusatz: Die Kennzahl bezieht sich auf den
reguldren Wohnungsbestand; Studierendenwoh-
nungen sind darin nicht enthalten.

Die wesentlichen Geschéaftsbeziehungen der
GSG OLDENBURG bestehen mit Mieterinnen
und Mietern, Kauferinnen und Kdufern von
Immobilien, Handwerks- und Bauunternehmen,
Planungs- und weiteren Dienstleistern sowie
mit Gesellschaftern und Kreditgebern. Dartber
hinaus sind kommunale und politische Akteure,
insbesondere die Stadt Oldenburg, der Landkreis
Oldenburg, die Stadt Wildeshausen sowie die
Kommunen des Landkreises Oldenburg, fir die
strategische und regulatorische Einbettung des
Unternehmensverbunds relevante Stakeholder.



Die Einbindung dieser Stakeholder erfolgt tiber
vertragliche Regelungen, feste Ansprechpartner
sowie institutionalisierte Austauschformate wie
Gesellschafterversammlungen und Aufsichts-
ratssitzungen. Mitarbeitende sind als interne
Stakeholder in die Unternehmensentwicklung
eingebunden.

In der strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens werden zentrale Nachhaltigkeitsthemen
der Wohnungswirtschaft beriicksichtigt. Dazu
zdhlen insbesondere die Bereiche Energie,
Dekarbonisierung, Anpassung an den Klima-
wandel, Kreislaufwirtschaft und nachhaltiges
Bauen.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der lang-
fristigen Entwicklung und nachhaltigen Bewirt-
schaftung des Immobilienbestands. In diesem
Zusammenhang spielt die Modernisierung von
Gebduden eine zentrale Rolle, insbesondere
zur kontinuierlichen Verbesserung der Energie-
effizienz sowie zur schrittweisen Dekarboni-
sierung des Gebdudebestands. Dariiber hinaus
verfolgt die GSG OLDENBURG strategische
Ansdtze in der nachhaltigen Quartiersent-
wicklung sowie in den Bereichen ressourcen-
schonendes Bauen und Kreislaufwirtschaft.

Neben dkologischen Zielsetzungen beriick-
sichtigt die strategische Ausrichtung auch

soziale Aspekte. Dazu gehdren insbesondere die
Forderung attraktiver und sicherer Arbeitsbedin-
gungen, Personalentwicklung sowie die langfris-
tige Bindung und Qualifizierung der Mitarbei-
tenden.

Im Hinblick auf die Mieterinnen und Mieter
stehen die Bereitstellung von sozialvertraglichem
Wohnraum, stabile Mietverhéltnisse sowie eine
positive Quartiersentwicklung im Fokus. Ziel ist
es, Lebensqualitat, soziale Stabilitdt und Teilhabe
im Wohnumfeld zu unterstitzen.

Die strategische Ausrichtung wird durch die
aktive Mitarbeit in branchenbezogenen Initi-

ativen und regionalen Kooperationsprojekten
gestltzt, insbesondere in den Themenfeldern
Klimaschutz, Energie und Kreislaufwirtschaft.
Die GSG ENERGIE tragt zudem dazu bei, den
Anteil erneuerbarer Energien in der Warmever-
sorgung sukzessive zu erhéhen. Dies ist ein wich-
tiger Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Ziel ist es, die Warmeversorgung der Immobilien
langfristig klimafreundlicher auszurichten und
damit die Dekarbonisierung des Gebdude-
bestands zu unterstitzen.

.

8.149

Wohn- und
Gewerbeeinheiten der
GSG OLDENBURG
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Nachhaltigkeitsbericht 2025

B2: Verfahrensweisen, Richtlinien und kiinftige Initiativen fir den

Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft

Die GSG OLDENBURG steuert den Ubergang

zu einer nachhaltigeren Wirtschaftsweise auf
konsolidierter Basis fiir die GSG OLDENBURG
und die GSG ENERGIE Uber ein geblindeltes
System aus Klimapfadentwicklung, regelmaBiger
CO,-Bilanzierung, technischer Mafnahmenpla-
nung, langfristig integrierter Wirtschafts- und
Finanzplanung, Investitionssteuerung sowie
sozialen und organisatorischen MaBnahmen im
Unternehmensverbund. Eine gesonderte 6ffent-
lich zugangliche Nachhaltigkeitsstrategie oder
Nachhaltigkeitsrichtlinie liegt zum Berichtszeit-
punkt nicht vor. Die Nachhaltigkeitsaspekte sind
in die laufenden Planungs-, Steuerungs- und
Investitionsprozesse eingebunden und werden
als dauerhafte Querschnittsaufgabe der Unter-
nehmensentwicklung verstanden.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der nachhaltig-
keitsbezogenen Steuerung liegt auf der schritt-
weisen Reduktion der CO,-Emissionen des
Gebdudebestandes. Grundlage hierfir ist ein
unternehmensspezifischer Klimapfad, der auf
der regelmaRigen CO,-Bilanzierung basiert. Die
CO,-Bilanz und der Klimapfad werden derzeit
unter Verwendung eines Excel-basierten Berech-
nungsmodells in methodischer Anlehnung an die
GdW-Arbeitshilfe 85 erstellt. Die Softwarelésung
IGISsix wird im Unternehmensverbund bereits
als unterstitzende Datenbasis aufgebaut und soll

0-12...

angestrebter klima-
bereinigter spezifischer
Emissionswert 2045

kinftig weiter fur die strukturierte Bestands- und
Datenerfassung genutzt werden.

Der flir den Bestand ermittelte klimabereinigte
spezifische Emissionswert lag im Jahr 2024 bei
rund 31 kg CO,e je m? Gesamtfliche. Langfristig
verfolgt die GSG OLDENBURG fur den Gebédude-
bestand einen Zielkorridor von 0 bis 12 kg CO,e
je m? Gesamtflache. Die Zielverfolgung wird

mit einer rollierenden Finfjahresplanung sowie
einer objektspezifischen MaBnahmenplanung
verknlpft und regelmaBig tberprift.

Die technische Umsetzung konzentriert sich
insbesondere auf MaBnahmen zur Reduzierung
des Energiebedarfs und zur schrittweisen Dekar-
bonisierung der Warmeversorgung. Hierfur wird
der Gebdudebestand zundchst anhand energe-
tischer Kennwerte strukturiert analysiert und
vorgeclustert. Ein zentrales Priorisierungskrite-
rium ist insbesondere der Heizwdrmebedarf der
Gebdude. Priorisiert werden dabei Bestdnde mit
einem erhdhten energetischen Handlungsbedarf,
insbesondere Gebdude mit einem Heizwédrme-
bedarf von mehr als 100 kWh je m2a. Zu den
wesentlichen Handlungsansdtzen zahlen energe-
tische Modernisierungen der Gebdudehiille, die
Optimierung der Anlagentechnik, die schritt-
weise Umstellung auf emissionsdrmere Versor-
gungssysteme sowie der Ausbau zukunftsfahiger
Wadrmeldsungen. Hierzu gehéren insbesondere
Warmepumpen sowie auch Pelletheizungen in
geeigneten Konstellationen. Ergdnzend werden
MaRnahmen zur Optimierung des Energieein-
satzes im Gebdudebetrieb sowie Informations-
angebote flr Mietende zum energieeffizienten
Heiz- und Luftungsverhalten eingesetzt.

Ebenso werden die wirtschaftlichen Auswir-
kungen regulatorischer und marktbezogener
Verdnderungen in die Steuerung einbezogen.
Dies betrifft insbesondere die Entwicklung der
CO,-Bepreisung und deren finanzielle Auswir-
kungen auf Mietende und Unternehmen.

Auf Grundlage des Stufenmodells nach dem
CO,-Kostenaufteilungsgesetz wird fur den



Clusterung des Gebiudebestand zur ersten Ubersicht?

Wairmeverbrauch

Energietrager

Gebaiudehiille

<100 kWh/m2a
Waérmeverbrauch

> 125-150 kWh/m?2a
Warmeverbrauch

Transformation der
Waiarmeversorgung?

Modernisierung mit
Erzeugerwechsel?

Geringeres Einspar-
potenzial in der
Gebdudehiille

Energetische
Modernisierung der
Gebaudehiille®

1) Die konkrete Mafnahmenentscheidung erfolgt objektspezifisch unter Berlicksichtigung technischer, wirtschaftlicher und

regulatorischer Rahmenbedingungen.

2) Zentralisierung auf Luft-Wasser-Warmepumpe und dezentrale TWW-Bereitung, Pelletheizungen, erneuerbare Energietrager

3) MaBnahmen umfassen Dammung Fassade und Dach, Modernisierung der Fenster

Bestand auf Basis der erfassten Endenergiever-
brauche derzeit ein durchschnittlicher Vermie-
teranteil von rund 30 Prozent zugrunde gelegt.
Die Berlcksichtigung solcher Kostenentwick-
lungen ist Bestandteil der Investitions- und
MaRnahmenplanung. Auf dieser Grundlage
werden die erforderlichen Investitionen in die
strategische Wirtschafts- und Finanzplanung
Uberfuhrt. Damit wird die Klimastrategie nicht
isoliert betrachtet, sondern mit der langfristigen
wirtschaftlichen Steuerung des Unternehmens
verbunden.

Aspekte der Ressourcenschonung und Kreislauf-
wirtschaft sind ebenfalls Bestandteil der strate-
gischen Weiterentwicklung des Unternehmens-

verbunds. Die GSG OLDENBURG ist Mitglied im
Bundnis Kreislaufwirtschaft Bauwesen Metropol-
region Nordwest. Ziel ist der fachliche Austausch
zwischen Praxis, Wissenschaft, Verwaltung und
Entsorgungswirtschaft sowie die Weiterentwick-
lung ressourcenschonender und kreislauforien-
tierter Ansdtze fur Neubau, Modernisierung und
Instandhaltung.

Darlber hinaus bringt sich die GSG OLDENBURG
in wohnungswirtschaftliche Netzwerke wie die
Initiative Wohnen 2050 und die Initiative Praxis-
pfad CO,-Reduktion im Gebdudesektor ein, um
Entwicklungen bei Dekarbonisierung, Regulatorik
und strategischer Bestandsentwicklung frithzeitig
aufzugreifen.
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Neben den 6kologischen Themen ist die soziale
Ausrichtung des Unternehmens ein wesent-
licher Bestandteil des Ubergangs zu einer
nachhaltigeren Wirtschaftsweise. Ziel der GSG
OLDENBURG ist es, langfristig bezahlbaren und
zugleich sicheren Wohnraum fiir breite Schichten
der Bevolkerung bereitzustellen. Im Bestand
sind 21,62 Prozent der Wohnungen 6ffentlich
gefordert und 78,38 Prozent freifinanziert.
Damit verbindet das Unternehmen den Bestand
an geférdertem Wohnraum mit einem breiten
Angebot fur unterschiedliche Haushalts- und
Einkommensgruppen. Die soziale Funktion des
Wohnungsbestandes wird durch ergdnzende
Angebote im Quartier und im nachbarschaft-
lichen Umfeld unterstitzt.

21,62 %

Offentlich geférderte
Wohnungen

.
78,28 %

freifinanzierte
Wohnungen

Zur Starkung sozialer Teilhabe und des nach-
barschaftlichen Zusammenhalts werden unter
anderem Birger:innenwerkstatten, Sommerfeste,
generationstibergreifende Veranstaltungen sowie
bezuschusste gemeinschaftliche Ausfliige ange-
boten oder unterstiitzt. Darliber hinaus férdert
die GSG OLDENBURG kulturelle Einrichtungen
und regionale Veranstaltungen sowie ausge-
wahlte soziale, kulturelle und integrationsbezo-
gene Projekte. Besondere Aufmerksamkeit gilt

M/

Die Starkung sozialer
Teilhabe und nachbarschaft-
lichen Zusammenhalts ist
der GSG OLDENBURG ein
besonderes Anliegen

dabei auch Angeboten fur Madchen und Frauen,
um Teilhabechancen und Sichtbarkeit im sozialen
Umfeld zu starken.

Ergdnzend fordert die GSG OLDENBURG den
Stromspar-Check der Caritas fur Haushalte mit
geringem Einkommen. Damit werden soziale
und 6kologische Zielsetzungen miteinander
verbunden, indem einerseits einkommens-
schwichere Haushalte bei der Senkung ihrer
Energiekosten unterstiitzt und andererseits
Verbrauchsreduktionen angeregt werden.
Darlber hinaus beteiligt sich die GSG OLDEN-
BURG an der Initiative ,Kein Raum fir hdusliche
Gewalt", einem Projekt des vdw Niedersachsen
Bremen gemeinsam mit dem Landesprdventi-
onsrat Niedersachsen sowie weiteren beteiligten
Stellen. Ziel ist es, das Wohnumfeld als Ort

der Sensibilisierung, Pravention und niedrig-
schwelligen Information zu nutzen.



Auch im eigenen Unternehmen werden
Rahmenbedingungen geschaffen, die eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung
unterstitzen. Dazu zdhlen insbesondere
eine tarifliche Orientierung in Anlehnung an
den TV6D, Gleitzeit sowie Mdoglichkeiten
zum mobilen Arbeiten. Die regelmaBige
Wochenarbeitszeit betrdgt 39 Stunden,
zudem bestehen bei einer 5-Tage Woche

30 Urlaubstage. Ergdnzend bestehen organi-
satorische Zusténdigkeiten und regelmaBige
Abstimmungsprozesse zur Begleitung der
okologischen, sozialen und wirtschaftlichen
MaBnahmen im Unternehmensverbund.
Hierzu gehoért insbesondere ein Jour fixe mit
den Fuhrungskraften unter Einbindung des
Nachhaltigkeitsmanagements, der in einem
vierwdchigen Turnus stattfindet und der
laufenden Abstimmung, Einordnung und
Weiterentwicklung wesentlicher Themen
dient. DarUber hinaus wurde mit ,Kaffee und
Klima" ein internes Informations- und Betei-
ligungsformat fur Mitarbeitende etabliert.

Es dient der Sensibilisierung fur nachhaltig-
keitsbezogene Themen, dem Austausch tber
alltagsnahe Verbesserungen wie Ressourcen-
schonung, Mulltrennung oder papierdrmere
Prozesse sowie der Starkung des bereichs-
Ubergreifenden Miteinanders. Eine Fort-
fuhrung ist kiinftig einmal pro Quartal
vorgesehen.

Auch im Bereich der dienstlichen Mobilitdt
werden MaBnahmen zur Reduktion von
Emissionen umgesetzt. Bei den eingesetzten
Verbrennerfahrzeugen handelt es sich tber-
wiegend um Kleinwagen mit vergleichsweise
niedrigem Verbrauch. Der Fuhrpark wird
zudem sukzessive um E-Fahrzeuge erweitert.
Fur dienstliche Fahrten stehen darliber hinaus
in den Stadtteilblros sowie in der Zentrale
E-Fahrrader zur Verfugung. Aufgrund der
rdumlichen Konzentration des Bestands im
Stadtgebiet Oldenburg werden diese insbe-
sondere flr kurze Wege genutzt.
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Zur Sicherstellung regelkonformen Handelns
bestehen im Unternehmensverbund orga-
nisatorische Vorkehrungen. Hierzu zdhlen
insbesondere festgelegte Zustandigkeiten im
Bereich Compliance sowie regelgebundene
Prozesse, unter anderem in beschaffungs- und
vergabebezogenen Abldufen. Die Complian-
ce-Verantwortung ist personell zugeordnet
und unterstitzt die Begleitung entspre-
chender Anforderungen im Unternehmens-
verbund.

Insgesamt verfolgt die GSG OLDENBURG mit
den dargestellten Praktiken, Strategien und
kinftigen Initiativen das Ziel, ihre Geschafts-
tatigkeit verantwortungsvoll weiterzuent-
wickeln, Nachhaltigkeitsaspekte systema-
tisch in unternehmerische Entscheidungen
einzubeziehen und 6kologische sowie soziale
Wirkungen kontinuierlich zu verbessern.
Zugleich soll die soziale und wirtschaftliche
Stabilitdt des Unternehmensverbunds lang-
fristig gesichert werden. Der Ubergang zu
einer nachhaltigeren Wirtschaftsweise wird
dabei als langfristiger Entwicklungsprozess
verstanden, der 6kologische Anforderungen,
soziale Verantwortung und wirtschaftliche
Tragféhigkeit miteinander verbindet.

Emissionsarmere
Mobilititsangebote
werden sukzessive
ausgebaut.
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C2: Beschreibung der Verfahrensweisen, Richtlinien und kinftige

Initiativen fiir den Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft

Die unter B2 beschriebenen Praktiken, Strate-
gien und kiunftigen Initiativen des konsolidierten
Unternehmensverbunds aus GSG OLDENBURG
und GSG ENERGIE werden im Rahmen einer
rollierenden Finfjahresplanung Gberprift und
fortgeschrieben. Die aktuelle MaBnahmenpla-
nung umfasst rund 3.100 Wohneinheiten mit
einer Gesamtfliche von etwa 199.000 m2. Auf
Grundlage dieser konkreten MaRnahmen ergibt
sich fur den Gesamtbestand bis 2030 ein prog-
nostizierter Kennwert von 23,5 kg CO,e je m?
Gesamtflache. Dies entspricht einer Reduktion
von 7,1 kg CO,e je m2 gegenliber dem klimabe-
reinigten Ausgangswert 2024. Fir den Zeitraum
2024 bis 2030 ergibt sich damit rechnerisch eine
durchschnittliche jahrliche Minderung von rund
1,2 kg CO,e je m2,

Die Entwicklung des Emissionspfades verlduft in
der praktischen Umsetzung nicht zwangslaufig
linear, sondern kann im Zeitverlauf jahrliche
Schwankungen aufweisen. Einzelne Jahre kénnen
daher Gber oder unter dem Zielpfad liegen, ohne
die langfristige Zielerreichung in Frage zu stellen.
MaRgeblich ist der tibergeordnete Trend der
Emissionsminderung. Die aktuelle MaBnahmen-
planung ist darauf ausgerichtet, den langfristig
definierten Zielkorridor zu erreichen.

Die nachfolgende tabellarische Darstellung
konkretisiert die in B2 beschriebenen Praktiken,
Strategien und kinftigen Initiativen sowie die
damit verbundenen Ziele und Verantwortlich-
keiten.

MaBnahmenplanung
bis 2030

-3.100

Wohneinheiten

-199.000 .

Gesamtfliche

7Kg coem

angestrebte
Gesamtreduktion
von 2024 bis 2030

1 ,2 CO,e/m?

durchschnittliche
jahrliche Zielreduktion



CO,-/m2Gfi.

5-Jahres-Planung zur Entwicklung der CO,-Emissionen

bis 0 kg CO,/m2 Gfl.

35

30

25

20
2024 2025 2026

Mindestziel <12 kg CO,/m? Gfl. ——— Modernisierungsplan

23,5

24,7

2027 2028 2029 2030

Datengrundlage: CO,/m2Gfl. Klimabereinigt, auf Basis der Verbrauche 2024 und derzeitigen Modernisierungsplanung bis 2030,

8.044 Mieteinheiten

*Die Modernisierungsplanung stellt eine Prognose auf Basis des heutigen Stands dar; Anpassungen bis 2030 sind méglich.

Verantwortliche Personalebene

Die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung
der beschriebenen Verfahrensweisen,
MaRnahmen und kinftigen Initiativen liegt bei
der Geschéftsfuhrung. Die operative Koordina-
tion der Nachhaltigkeitsaktivitdten erfolgt durch
die Nachhaltigkeitsmanagerin in Zusammenar-
beit mit den zustidndigen Fachbereichen, insbe-
sondere der Technik sowie der GSG ENERGIE.

Zur bereichsiibergreifenden Abstimmung
finden zudem regelmaRig Jour-Fixe-Termine
im Vier-Wochen-Rhythmus unter Beteiligung
der Fuhrungskréfte statt, in denen nachhaltig-

keitsbezogene Themen und Umsetzungsstdnde
eingebracht werden. Ergdnzend besteht ein
operativer ESG-Jour-fixe im etwa flinfwdchigen
Rhythmus mit Vertreterinnen und Vertretern aus
Nachhaltigkeitsmanagement, Technik, Rech-
nungswesen und GSG ENERGIE. Dieser dient
insbesondere der Abstimmung, Erfassung und
Analyse relevanter ESG-Kennzahlen. Wesent-
liche strategische Entscheidungen und Investiti-
onen im Rahmen des Klimapfades werden dem
Aufsichtsrat zur Beratung und Beschlussfassung
vorgelegt.
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Thema

Beschreibung der Strategie/MaBnahme/Zukunftsinitiative

CO,-Bilanzierung

Jahrliche CO,- Bilanz des Gebédudebetriebs in Anlehnung an die GdW-Arbeitshilfe 85; strukturie
unter Nutzung der Softwareloésung |GISsix geplant

Klimapfad und
Transformations-
planung

Entwicklung eines unternehmensspezifischen Klimapfades (erstmalig im Jahr 2024) auf Basis ein
und Beratung im Aufsichtsrat

Bestandsanalyse und
Clusterbildung

Der Gebédudebestand wird im Rahmen der Klimapfadplanung anhand energetischer Kennwerte,
strukturiert analysiert und vorgeclustert. Die Ableitung der MaBfnahmen erfolgt differenziert in-
Zustand der Gebéude:

- Gebdude mit einem Heizwdrmebedarf von unter 100 kWh/m?2a weisen in der Regel ein geringe
Gebéaudehulle auf. Hier liegt der Schwerpunkt der MaBnahmen auf der Transformation der Wa
Energietragern.

- Geb4dude mit einem Heizwdrmebedarf von Gber 125-150 kWh/m?2a weisen ein erhdhtes energ
auf. In diesen Fallen wird eine Kombination aus bauphysikalischen Manahmen (z. B. Dammun
sowie Fenstermodernisierung) und der Umstellung der Warme- und Warmwasserversorgung a
(z. B. Warmepumpensysteme, teilweise Pelletheizungen) umgesetzt.

Die konkrete MaRnahmenentscheidung erfolgt weiterhin objektspezifisch unter Berticksichtigun
regulatorischer Rahmenbedingungen.

Fir die Optimierung der Gebdudehille sind im Jahr 2026 Investitionen von rund 8.000 T€ in 41
Gesamtflache von rund 23.600 m2 Wohnfliche vorgesehen.

Investitions- und
MaBnahmenplanung

Rollierende Fiinfjahres-Investitionsplanung sowie objektspezifische MaRnahmenplanung bis 203
Effizienzsteigerung der Anlagentechnik, Heizungstausch, Einsatz erneuerbarer Energien)

Dekarbonisierung der
Wérmeversorgung

Die Warme- und Warmwasserversorgung wird schrittweise auf treibhausgasarmere bzw. erneue
Berichtszeitraum wurden 28 zentrale und 60 dezentrale Heizanlagen vollstdndig erneuert; das I
Zusétzlich wurden zwei Wdrmenetze mit Investitionskosten von 286 T€ neu errichtet. Fiir 2026
4135 T€ in die Transformation der Warmeversorgung sowie 3.500 T€ fur die Erneuerung von H

Photovoltaik und
Stromversorgung

Prifung von Photovoltaikanlagen tber Eigeninvestitionen oder Dachpachtmodelle

Ressourcenschonung
und Kreislaufwirtschaft

Beriicksichtigung von Lebenszyklus- und Ressourcenaspekten bei Bau- und Modernisierungsent
emissionsarmerer Baustoffe; Netzwerkarbeit in Brancheninitiativen (Initiative Wohnen 2050, Ini
Gebdudesektor, Bindnis Kreislaufwirtschaft Bauwesen Metropolregion Nordwest), serielle Bauv
des Quartiers Helleheide mit vier Gebduden und Ersatzneubau Halle 145)

Sensibilisierung von
Mietenden

Informationen zum energieeffizienten Heiz- und Liftungsverhalten; Beitrdge in Mietendenmaga
sozialen Netzwerken; begleitende Kommunikation zu energetischen MaRnahmen, Sponsoring St

Bezahlbarer
Wohnraum und
Quartiersentwicklung

Sicherstellung sozialvertraglicher Mieten (Durchschnittsmiete 2025: 6,45 €/m?2); Anteil 6ffentlic
Unterstiitzung von Nachbarschaftsangeboten und Quartiersaktivitaten

Nachhaltigkeits-
aktionen im Quartier

Umsetzung von Aktionen zur Forderung nachhaltigen Handelns im Wohnumfeld (z. B. Bluhwies
Regentonnen zur Nutzung von Regenwasser)

Nachhaltige
Personalpolitik

Tarifliche Orientierung am TV6D; flexible Arbeitszeitmodelle, Gleitzeit und mobiles Arbeiten




Ziel

Verantwortlichkeit

rte Datenerhebung und Auswertung

Transparenz Uber
Emissionsentwicklung und
datenbasierte Steuerung der
Dekarbonisierung

Nachhaltigkeitsmanagement, Technik

es Sanierungsfahrplanes; Vorstellung

Planbarer Transformationspfad zur
Reduktion der Emissionen bis 2045

Nachhaltigkeitsmanagement, Technik

insbesondere des Heizwdrmebedarfs,
Abhdngigkeit vom energetischen

res Einsparpotenzial in der
rmeversorgung hin zu erneuerbaren
tisches Optimierungspotenzial

g von Fassaden und Déchern

uf emissionsarmere Technologien

g technischer, wirtschaftlicher und

6 Wohneinheiten mit einer

Priorisierung der energetischen
Modernisierung besonders
energieintensiver Gebdude und
systematische Reduktion der
CO,-Emissionen im Gebdudebestand

Nachhaltigkeitsmanagement, Technik

0 (energetische Modernisierung,

Reduktion der Emissionsintensitdt des
Bestandes; Zielkorridor bis 2045 von
0-12 kg CO,e/m2, Zwischenziel 2030:
21,9 bis 25,3 kg CO,e/m?

Nachhaltigkeitsmanagement, Technik,
GSG ENERGIE

rbare Systeme umgestellt. Im

westitionsvolumen betrug 2.733,2 T€.

sind weitere Investitionen von rund
eizanlagen vorgesehen.

Reduktion fossiler Energietrager,
Senkung der Scope-1-Emissionen
und schrittweise Umstellung

auf klimavertréaglichere
Wadrmeversorgung.

GSG ENERGIE in
Abstimmung mit Technik und
Nachhaltigkeitsmanagement

Erhohung des Anteils erneuerbarer
Energien im Gebdudebetrieb

Technik, GSG ENERGIE

scheidungen; Prufung langlebiger und
tiative Praxispfad CO,-Reduktion im
veisen (z. B. im zweiten Bauabschnitt

Reduzierung grauer Emissionen
und Forderung einer zirkuldren
Bauwirtschaft

Technisches Bestandsmanagement,
Nachhaltigkeitsmanagement

zinen, auf digitalen Kanélen und in
romspar-Check

Reduktion von Energieverbrauch und
Emissionen durch Nutzerverhalten

Unternehmenskommunikation

h geforderter Wohnungen (21,62 %);

Langfristige Versorgung mit
bezahlbarem Wohnraum und stabile
Quartiersstrukturen

Vermietung, Bestandsmanagement

en, Nistkdsten, Bereitstellung von

Sensibilisierung fur Nachhaltigkeit und
Forderung 6kologischer Qualitdten im
Quartier

Vermietung / Stadtteilblros,
Unternehmenskommunikation,
Nachhaltigkeitsmanagement

Gewinnung und langfristige Bindung
qualifizierter Mitarbeitende

Geschaftsfuhrung, Personalbereich
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Klimawandel

B3: Energie und Treibhausgasemissionen

Energieverbrauch

Der im Berichtsjahr innerhalb der zugrunde
gelegten Bilanzgrenzen erfasste Energiever-
brauch des Unternehmensverbunds betragt
63.611 MWh. Davon entfallen 58.682 MWh auf
Erdgas und 4.929 MWh auf Strom.

58.682 MWh
‘ Erdgas
4.929 MWh ‘
Strom
63.611..
Energieverbrauch
gesamt*

*Datengrundlage: auf Basis der Verbrauche 2024,
ohne Klimabereinigung, 8.044 Mieteinheiten

Berticksichtigt werden die erfassten Endener-
gieverbrduche fur Heizung und Warmwasserbe-
reitung. Der ausgewiesene Stromwert betrifft
den rechnerisch ermittelten Strombedarf fir
Bestdnde mit dezentraler elektrischer Trink-
warmwasserbereitung.

Allgemeinstrom ist in dieser Angabe nicht
enthalten, da hierfuir zum Berichtszeitpunkt noch
keine hinreichend vollstdndige und belastbare
Datengrundlage fur eine konsistente Einbezie-
hung in die Berichterstattung vorlag. Die Angabe
stellt daher nicht den vollstandigen Gesamt-
energieverbrauch des gesamten Bestandsbe-
triebs, sondern den innerhalb der dargestellten
Abgrenzung erfassten Energieverbrauch dar.

Treibhausgasemissionen

Die GSG OLDENBURG berichtet ihre Treibhaus-
gasemissionen im Berichtsjahr auf Grundlage der

zum Berichtszeitpunkt vollstandig vorliegenden
Energieverbrauchs- und Abrechnungsdaten

des Jahres 2024. Hintergrund ist, dass fur das
laufende Jahr 2025 noch keine vollstandige
Abrechnungsperiode fiir alle relevanten Ener-
gieverbrduche abgeschlossen ist. Fir die Offen-
legung werden daher die zuletzt vollstandig
vorliegenden Verbrauchsdaten herangezogen.

Fir die dezentral elektrisch bereitgestellte Trink-
warmwasserbereitung erfolgt die Ermittlung der
Emissionen auf Basis sachgerechter rechnerischer
Ansétze, da die betreffenden Stromverbrduche
Uber den Haushaltsstrom der Mietenden abge-
rechnet werden und dem Unternehmen hierfir
regelméRig keine unmittelbar getrennt mess-
baren Verbrauchsdaten vorliegen. Fir einzelne
Hybridanlagen und Wéarmepumpensysteme lagen
fur den zugrunde gelegten Abrechnungszeit-
raum 2024 noch keine getrennt auswertbaren
Gas- und Stromverbrduche vor. Die betreffenden
Verbrauche wurden daher fur das Berichtsjahr
Ubergangsweise vollstdndig dem Gasverbrauch
zugeordnet. Eine differenzierte Erfassung dieser
Anlagen ist ab dem Jahr 2026 vorgesehen.

Ergdnzend zur Energie- und Treibhausgasbi-

lanz wird eine Ubersicht der Energieeffizienz-
klassen des Wohnungsbestandes dargestellt. Die
Klassifizierung dient der zusammenfassenden

11.795 tCO e

Scope 1
1.776 tCO,e
Scope 2
1 3 l5 ; 1 tCO,e
Standortbasierte

Treibhausgasemissionen*

*8.044 Mieteinheiten, nicht klimabereinigt
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Einordnung der energetischen Struktur des
Bestandes und stellt keine Ausstellung neuer
Energieausweise im Sinne des Gebdudeenergie-
gesetzes dar. Grundlage der Zuordnung sind die
fur die Bilanzierung verwendeten, klimaberei-
nigten Verbrauchswerte des Jahres 2024. Die
Einordnung erfolgt in Anlehnung an die Energie-
effizienzklassen flir Wohngebdude nach Anlage
10 GEG. MaRgeblich hierfur ist der Endenergie-
verbrauch in Kilowattstunden je Quadratmeter
Gebdudenutzfliche und Jahr. Die Gebdudenutz-
fliche wurde rechnerisch aus der Wohnflache mit
dem Faktor 1,2 abgeleitet.

Die Auswertung erfolgt auf Ebene von Gebau-
degruppen. Eine Gebdudegruppe kann mehrere
Hauseingdnge umfassen. Insgesamt wurden
739 Gebaudegruppen ausgewertet. Die
Verteilung stellt sich wie folgt dar:

10 Stiick
1%

14 Stiick
2%

48 Stiick
7%

150 Stiick
20%

232 Stiick
31%

148 Stiick
20%

m m

o

102 Stiick
14 %
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Die Ermittlung der Emissionen erfolgt in metho-
discher Anlehnung an die GdW Arbeitshilfe

85 ,CO,e-Monitoring”. Die Bilanzierung erfolgt
in CO,-Aquivalenten und umfasst die Emissi-
onskategorien Scope 1 und Scope 2. Die Scope
2-Emissionen werden standortbezogen nach dem
location-based Ansatz unter Verwendung des
Emissionsfaktors fiir den deutschen Strommix
ermittelt.

Auf dieser Grundlage beliefen sich die Treib-
hausgasemissionen auf Basis der Daten des
Jahres 2024 auf insgesamt 13.571 tCO,e.
Davon entfielen 11.795 tCO,e auf Scope 1 und
1.776 tCO,e auf Scope 2.

Der Analyseumfang umfasst das Unternehmen
und seine Tochtergesellschaften. Die Emissionen
der Verwaltungsgebdude der GSG OLDENBURG
und der GSG ENERGIE sind in der vorliegenden
Bilanz enthalten. Emissionen aus dem Fuhrpark
wurden fur das Berichtsjahr nicht einbezogen,

da sie im Verhéltnis zu den erfassten Emissionen
aus dem Gebdudebestand von untergeordneter
Bedeutung sind und nicht Gegenstand der vorlie-
genden Datenerhebung waren. Darlber hinaus
werden Energieverbrduche und Einsparpotenziale
im Unternehmen, einschlieRlich des Fuhrparks,
im Rahmen des regelmaBig durchgefiihrten
Energieaudits nach DIN EN 16247-1 systema-
tisch Uberpruft. Fur den Fuhrpark weist das
Energieaudit fur das Jahr 2023 einen Energie-
verbrauch von 69.146 kWh und CO_-Emissionen
von rund 18 t aus.

Nutzfl.™!

nach GEG-Berechnung, auf Basis der Verbrauche 2024,

Von 29 Mieteinheiten lagen keine Verbrauchsdaten vor,

I g;’/ Stiick Energiekennwerte in kWh/m? a
0
. 739 Gebdudegruppen und 8.044 Mieteinheiten.
14 Stiick
2%

daher wurden diese nicht beriicksichtigt
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Treibhausgasintensitit (THG-Intensitat)

Die Treibhausgasintensitdt der GSG OLDEN-
BURG betrdgt 2024 rund 0,2 kgCO,e je EUR
Umsatzerlds. Die Berechnung basiert auf den
vorliegenden Verbrauchsdaten fiir 8.044 Miete-
inheiten. Da die THG-Bilanz diese Datengrund-
lage abbildet, wurden die Umsatzerlése der GSG
OLDENBURG fur die Ermittlung der Treibhaus-
gasintensitdt um die Sollmieten der 8 nicht
beriicksichtigten Objekte bereinigt.

Ergdnzend zur VSME-Kennzahl nach Umsatzer-
|6sen wird zusatzlich die flichenbezogene Treib-
hausgasintensitdt ausgewiesen, da diese in der
Wohnungswirtschaft die tblichere und aussa-
gekraftigere Kennzahl darstellt. Diese betrdgt
rund 26 kgCO,e/m?2a auf Basis der tatsdchlichen,
nicht klimabereinigten Emissionen. Fir interne
Vergleichs- und Steuerungszwecke liegen zusdtz-
lich klimabereinigte Werte vor; diese betragen
rund 31 kgCO,e/m2a.

3 1 I O kgCO_e/m?a

klimabereinigter
spezifischer Emissionswert
des Bestands (2024)




C3: THG-Reduktionsziele und Ubergang fiir den Klimaschutz

THG-Reduktionsziele

Bereits im Jahr 2021 wurde fiir die GSG OLDEN-
BURG eine erste CO,-Bilanz erstellt und eine
Klimaschutzstrategie entwickelt. Diese frihere
Bilanz dient der Einordnung der Emissionsent-
wicklung.

Im Berichtsjahr erfolgt die Berichterstattung auf
konsolidierter Basis fur die GSG OLDENBURG
und die GSG ENERGIE. Vor diesem Hintergrund
wurde der Klimapfad auf Grundlage der CO,-
Bilanz 2024 weiter konkretisiert, um die Zielver-
folgung enger an die aktuelle Bestandsentwick-
lung und an die rollierende 5-Jahres-Planung
anzubinden. Der klimabereinigte spezifische
Emissionswert des Bestands lag im Jahr 2024 bei
rund 31 kg CO,e/m?2a.

Der langfristige Zielhorizont des Transformati-
onspfads orientiert sich am Jahr 2045. Auf Basis
des Emissionsniveaus 2024 wurde fiir das Jahr
2030 ein Zielkorridor von 21,9 bis 25,3 kg CO,e/
m2a fir den Gebdudebestand formuliert. Dieser
Zielkorridor dient als operative Orientierungs-
groRe fur die MaRnahmen- und Investitions-
planung. Die Zielerreichung wird im Rahmen
der rollierenden 5-Jahres-Planung regelmaRig
Uberprift und bei Bedarf fortgeschrieben.

2030 \\&

Zielkorridor von
21,9 bis 25,3 kg CO,e/
m2a Emissionswert

Fur die Einordnung der Emissionsentwicklung
und zur Verbesserung der Vergleichbarkeit
zwischen den Berichtsjahren werden klimaberei-
nigte spezifische Emissionswerte des Gebdude-

bestands herangezogen. Die quantitative
Zielsteuerung bezieht sich derzeit vorrangig

auf die belastbar Scope-1-Emissionen aus der
Waérmeversorgung des Gebdudebestands. Ergan-
zend werden derzeit standortbezogene Scope-
2-Emissionen aus dem rechnerisch ermittelten
Strombedarf fir dezentrale elektrische Trink-
warmwasserbereitung berlcksichtigt. Scope-2-
Emissionen aus Allgemeinstromverbrduchen sind
grundsatzlich relevant, konnten zum Berichts-
zeitpunkt jedoch noch nicht vollstdndig und
konsistent in die quantitative Zielabdeckung
einbezogen werden.

Fur die Geschaftstatigkeit eines Wohnungsun-
ternehmens kommen potenziell insbesondere
eingekaufte Guter und Dienstleistungen sowie
brennstoff- und energiebezogene Emissionen
auferhalb von Scope 1 und Scope 2 als relevante
Scope-3-Kategorien in Betracht. Eine vertiefte
Datenerhebung und belastbare Quantifizierung
dieser Emissionen liegt zum Berichtszeitpunkt
jedoch nicht vor. Fir Scope-3-Emissionen
wurden daher bislang keine spezifischen Reduk-
tionsziele festgelegt; sie sind derzeit und auch
perspektivisch kurzfristig nicht Bestandteil der
quantitativen Zielsteuerung.

Ubergangsplan

Die Dekarbonisierung des Gebdudebestands
erfolgt auf Grundlage eines langfristigen Trans-
formationspfades. Der Ubergangsplan basiert im
Wesentlichen auf vier zentralen Dekarbonisie-
rungshebeln:

1. Verbesserung der Energieeffizienz des Gebdude-
bestands

Durch energetische Sanierungen der Gebdude-
hille, insbesondere durch Dadmmmalnahmen
und Fenstermodernisierungen, wird der Energie-
bedarf fiir Heizung und Warmwasser schrittweise
reduziert.
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2. Umstellung der Wérmeversorgung auf
emissionsdrmere und besser steuerbare Systeme

Die bestehende Warmeversorgung wird schritt-
weise auf treibhausgasdrmere Technologien
umgestellt. Hierzu zdhlen insbesondere Warme-
pumpen sowie, soweit technisch und wirtschaft-
lich sinnvoll, auch Pelletheizungen. Im Zuge von
ModernisierungsmaBnahmen sollen verbleibende
dezentrale Gasetagenheizungen nach Moglich-
keit weiter zurlickgefuhrt und in zentralere
Versorgungslésungen tberfihrt werden.

3. Weiterentwicklung des Strombezugs und
ergdnzender Einsatz erneuerbarer Energien

Ergdnzend wird der Einsatz erneuerbarer
Energien weiterentwickelt. Dazu gehéren der
kinftige Bezug von Grinstrom sowie die Prifung
und der standortbezogene Ausbau von Photo-

Geschatzte Treibhausgasemissionen

voltaikanlagen, soweit dies technisch und wirt-
schaftlich sinnvoll ist.

4. Starkere Steuerung, Dokumentation und
laufendes Monitoring der Emissionsentwicklung

Durch die Einbindung der GSG ENERGIE kénnen
Wdrmeversorgung und Emissionsentwicklung
aktiver gesteuert werden. Dazu gehoéren insbe-
sondere die fortlaufende Dokumentation und
das regelméRige Monitoring der Emissionen
sowie deren jdhrliche Betrachtung im Rahmen
der weiteren MaRnahmenplanung.

Die Umsetzung des Ubergangsplans wird im
Rahmen der rollierenden 5-Jahres-Planung regel-
méaRig Uberprift und fortgeschrieben.

Basisjahr 2024 Zieljahr 2045

Brutto-Treibhausgasemissionen (Scope 1) 11.795 tCO,e 5.483 tCO,e
Standortbasierte Scope 2 Brutto-
! ol 1776 tCO.e 825,6 tCO,e
Treibhausgasemissionen
Brutt ktbasierte S 2
ru. 0 mar as_ler. e Scope 0 tCO.e* 0 tCO.e*
Treibhausgasemissionen 2 2
Gesamtmenge (brutto) standortbezogene
Treibhausgasemissionen gemaB Scope 1 13.571tCOe 6.308 tCOe
und Scope 2
Gesamtmenge (brutto) marktbezogene
Treibhausgasemissionen gemaR Scope 1 0tCO,e* 0tCOe*
und Scope 2
Brutto-Treibhausgasemissionen (Scope 3) 0tCO,e* 0tCO,e*
Gesamt (brutto) standortbezogene
) ( )_ ) & 13.571tCO,e 6.308 tCOe
Treibhausgasemissionen
Gesamtmenge (brutto) marktbezogene
_ ge (brutto) & 0 tCO,e* 0 tCO,e*
Treibhausgasemissionen
*Marktbezogene Scope-2-Emissionen und Scope-3-Emissionen wurden im Rahmen dieses Berichts nicht erhoben.

Entsprechende Tabellenpositionen sind daher nicht als Null-Emissionen zu verstehen, sondern als nicht ermittelt



Der Ausbau von Photo-
voltaikanlagen kann zur
Dekarbonisierung des
Gebdudebestands beitragen.
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C4: Klimabedingte Risiken

Klimabedingte Gefahren und Ubergangs-
ereignisse

Die GSG OLDENBURG und die GSG ENERGIE
haben auf konsolidierter Basis im Rahmen einer
ersten qualitativen Einschdtzung klimabezo-

gene physische Risiken sowie klimabezogene
Ubergangsrisiken als grundsatzlich relevante
Risikofelder fir den Gebdudebestand und die
Geschaftstatigkeit betrachtet. Eine vertiefte,
objektspezifische Klimarisikoanalyse des Bestandes
lag zum Berichtsstichtag noch nicht vor.

Als potenziell relevante physische Risiken
kommen insbesondere akute und chronische
klimabedingte Einwirkungen in Betracht. Hierzu
zdhlen insbesondere Starkregenereignisse,
Sturmereignisse sowie zunehmende Hitzeperi-
oden. Solche Entwicklungen kdnnen zu Schaden
an Gebduden und AuRenanlagen, zu erhéhtem
Instandhaltungs- und Reparaturaufwand sowie zu
Beeintrachtigungen der Bewirtschaftung fihren.

Als potenziell relevante Ubergangsrisiken werden
vor allem regulatorische, technische und wirt-
schaftliche Veranderungen im Zusammenhang
mit der Dekarbonisierung des Gebdudesektors
gesehen. Hierzu zdhlen insbesondere steigende
Anforderungen an Energieeffizienz und Wérme-
versorgung, zusatzlicher Investitionsbedarf fur
Modernisierung und Heizungserneuerung sowie
mogliche Kostenwirkungen aus der CO,-Beprei-
sung fossiler Energietrager.

Die Bewertung der Exposition und Anfalligkeit
gegenlber den identifizierten klimabezogenen
Gefahren und Ubergangsereignissen erfolgte
zunéchst in Form einer ersten qualitativen
Einschdtzung. Dabei wurden die regionale Lage
und Struktur des Gebdudebestandes der GSG
OLDENBURG und der GSG ENERGIE sowie allge-
meine Erkenntnisse zu regionalen Klimaentwick-
lungen bertcksichtigt.

Fir die erste qualitative Einordnung wurden
unter anderem regionale Klimaausblicke des

Climate Service Center Germany (GERICS)
herangezogen. Diese beschreiben mogliche
zuklinftige Entwicklungen klimatischer Kenn-
groBen wie Temperatur, Hitzetage und Nieder-
schlagsmuster auf regionaler Ebene. Fir Nieder-
sachsen deuten diese Ausblicke unter anderem
auf einen Anstieg der Durchschnittstemperatur,
eine Zunahme von Sommertagen, Hitzetagen
und tropischen Ndchten sowie auf mogliche
Verdnderungen der Niederschlagsverteilung und
eine teilweise Zunahme intensiver Niederschlags-
ereignisse hin.

Vor diesem Hintergrund kann der tiberwiegend
im Raum Oldenburg und im regionalen Umfeld
gelegene Gebdudebestand des Unternehmens-
verbunds grundsatzlich physischen Klimarisiken
wie Hitze, Starkregen und Sturm ausgesetzt
sein. Hieraus kann sich eine Betroffenheit von
Gebduden, technischen Anlagen und AuBenan-
lagen ergeben.

Eine vertiefte objektspezifische Bewertung
einzelner Gebdude oder Quartiere hinsichtlich
Exposition, Verwundbarkeit und méglicher Scha-
densauswirkungen lag zum Berichtsstichtag noch
nicht vor. Die bisherige Einschatzung erlaubt
daher noch keine abschlieRende Beurteilung der
konkreten Anfalligkeit einzelner Standorte oder
Gebdude.

Extremwetterereignisse
wie Starkregen, Sturm
oder Hitzeperioden konnen
zur Gefahr werden

/)



Einzelne Anpas-
sungsmafinahmen
fiir klimabezogene
Gafahren wurden
bereits umgesetzt.

Hinsichtlich klimabezogener Ubergangsrisiken
wurde qualitativ berticksichtigt, dass der Unter-
nehmensverbund gegenlber verdnderten regu-
latorischen, technischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Zuge der Dekarbonisie-
rung des Gebdudesektors grundsatzlich anfallig
sein kann. Dies betrifft insbesondere Anforde-
rungen an Modernisierung, Energieeffizienz und
Warmeversorgung sowie mogliche Kostenstei-
gerungen im Zusammenhang mit verdnderten
Standards und dem Einsatz nachhaltigerer Bau-
und Sanierungsmaterialien.

Eine weitergehende, systematische Klimarisiko-
analyse ist fur die weitere Entwicklung der Nach-
haltigkeitsberichterstattung vorgesehen.

Die identifizierten klimabezogenen Gefahren und
Ubergangsereignisse werden entsprechend den
im VSME-Kontext tblichen kurz-, mittel- und
langfristigen Betrachtungshorizonten qualitativ
eingeordnet.

Kurzfristig (1 Jahr) kénnen insbesondere akute
physische Gefahren relevant werden, insbeson-

dere Extremwetterereignisse wie Starkregen,
Sturm oder Hitzeperioden.

Mittelfristig (2—-5 Jahre) kébnnen neben physi-
schen Risiken zunehmend klimabezogene Uber-
gangsereignisse an Bedeutung gewinnen. Hierzu
zdhlen insbesondere steigende regulatorische
und technische Anforderungen an Energieeffi-
zienz, Warmeversorgung und Dekarbonisierung
im Gebdudebestand.

Langfristig (mehr als 5 Jahre) kbnnen vor allem
chronische physische Veranderungen klimati-
scher Muster sowie weitergehende strukturelle
Transformationsanforderungen im Gebdu-
desektor relevant werden.

Fur einzelne der identifizierten klimabezogenen
Gefahren, insbesondere Starkregen- und Hitze-
ereignisse, wurden im Rahmen von Bestands-
entwicklung, Neubau, Modernisierung und
Instandhaltung bereits Anpassungsmalnahmen
umgesetzt.
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Dazu zdhlen je nach Objekt insbesondere
MaRnahmen zur Verbesserung der Grundsttick-
sentwdsserung und der Ableitung von Nieder-
schlagswasser sowie der Einsatz von Drainage-
bzw. Rickhalteelementen bei potenziell durch
Starkregen gefdhrdeten Gebduden. Dariiber
hinaus werden im Rahmen der Objektplanung
und AuBenanlagengestaltung Begriinungs- und
Verschattungsmafnahmen umgesetzt, um
hitzebedingte Belastungen zu mindern und das
Mikroklima zu verbessern.

Die Umsetzung erfolgt derzeit Gberwiegend
objekt- und maBnahmenbezogen im Rahmen
konkreter Bau- und Instandhaltungsprojekte.
Eine systematische, unternehmensweite Priori-
sierung von Anpassungsmalnahmen auf Grund-
lage einer strukturierten Klimarisikoanalyse
befindet sich noch im Aufbau.

Potenzielle negative Auswirkungen von Klima-
risiken

Aufbauend auf der bisherigen qualitativen
Einschdtzung der klimabezogenen Risiken kénnen
sich potenzielle negative Auswirkungen auf die
Geschéftstatigkeit, die wirtschaftliche Entwick-
lung und die finanzielle Leistungsfahigkeit der
GSG OLDENBURG und der GSG ENERGIE
ergeben. Eine systematische quantitative, prio-
risierende oder objektscharfe Bewertung der
einzelnen Risiken lag zum Berichtsstichtag noch
nicht vor. Die nachfolgende Darstellung erfolgt
daher als qualitative Beschreibung méglicher
Auswirkungen auf Ebene des Unternehmensver-
bunds.

Kurzfristig

Mogliche negative Auswirkungen ergeben

sich aus Extremwetterereignissen (z. B. Stark-
regen, Sturm oder Hitzeperioden) durch
erhéhte Instandhaltungs- und Reparaturauf-
wénde, tempordre Nutzungseinschrankungen
von Gebduden oder AuRenanlagen, mogliche
Mietausfille sowie steigende Versicherungspra-
mien oder Selbstbehalte.

Mittelfristig

Es kdnnen zusdtzliche Investitions- und Betriebs-
kosten entstehen, insbesondere durch klima-
bezogene AnpassungsmaBnahmen sowie durch
Transitionsanforderungen im Gebdudesektor

(z. B. steigende Anforderungen an Energieeffi-
zienz, Modernisierungsdruck, Umstellung der
Wairmeversorgung sowie CO,-Kosten fur fossile
Brennstoffe).

Langfristig

Langfristig kdnnen sich Risiken in verdnderten
Bewertungs- und Finanzierungsbedingungen

fur Immobilien (z. B. energetischer Zustand

oder moégliche Stranding-Risiken), dauerhaft
hoéheren Aufwendungen fir Klimaanpassung und
Dekarbonisierung sowie in standortbezogenen
Nachfrageverdnderungen bei besonders
betroffenen Lagen manifestieren.

Durch klima-

bezogene Anpassungs-
maBnahmen kénnen potenziell
hohere Kosten entstehen



Umweltverschmutzung
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B4: Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden

Die GSG OLDENBURG ist als kommunales
Wohnungsunternehmen Gberwiegend in der
Bewirtschaftung, Instandhaltung und Moderni-
sierung von Wohnungsbestdnden tétig. Eigene
Tatigkeiten, aus denen berichtspflichtige Schad-
stoffemissionen in Luft, Wasser oder Boden im

Sinne von VSME B4 Tz. 32 resultieren, liegen im
Berichtszeitraum nicht vor.

Eine gesetzliche oder freiwillige Berichterstat-
tung Uber solche Schadstoffemissionen erfolgt
daher nicht.

Biologische Vielfalt und Okosysteme

B5: Biodiversitat

Die Standorte und Baupldtze der GSG OLDEN-
BURG unterliegen der kommunalen Bauleit-
planung. Neubauvorhaben werden grundsdtzlich
nur auf hierfir planungsrechtlich vorgesehenen
Flachen umgesetzt. Im Rahmen der Bauleit-

Wasser- und Meeresressourcen

B6: Wasser

Der Wasserverbrauch der GSG OLDENBURG
einschlieflich der GSG ENERGIE betrug im Jahr
2025 rund 191 m3. Der hier erfasste Verbrauch
entsteht ausschlieRlich im gemeinsamen Verwal-
tungsgebdude und liegt damit innerhalb der
organisatorischen Grenzen des Unternehmens.

Die GSG OLDENBURG ist als Wohnungsunter-
nehmen in der Bestandsbewirtschaftung und
-vermietung tatig. Die Liegenschaften sind an
das offentliche Wasserversorgungsnetz ange-
schlossen. Der Wasserverbrauch innerhalb der
vermieteten Wohn- und Gewerbeeinheiten wird
durch die Mietenden verursacht und ist nicht

planung werden die nationalen Bestimmungen
zu Auswirkungen auf biodiversitatsempfind-
liche Gebiete sowie weitere Umweltbelange im
Umweltbericht nach § 2 Abs. 4 BauGB berick-
sichtigt und abgewogen.

Bestandteil der hier zugrunde gelegten organisa-
torischen Abgrenzung.

Im Verwaltungsgebdude wird Regenwasser fur
die Toilettenspllung genutzt.

Darlber hinaus werden auch im Bestand
MafBnahmen zur Ressourcenschonung umge-
setzt. Bei Badmodernisierungen werden wasser-
sparende Armaturen installiert. Ergdnzend wird
Haushalten mit Gartenanteil angeboten, auf
Kosten des Unternehmens eine Regentonne zur
Nutzung von Niederschlagswasser fiir Bewdsse-
rungszwecke installieren zu lassen.



32

Nachhaltigkeitsbericht 2025

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

B7: Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft und Abfallbewirtschaftung

Die GSG OLDENBURG setzt einzelne MaRB-
nahmen und Initiativen um, die den Prinzipien
der Kreislaufwirtschaft entsprechen. Relevante
Materialeinsdtze und Bauabfélle fallen im Unter-
nehmen im Wesentlichen im Zusammenhang
mit Neubau-, Instandhaltungs- und Moderni-
sierungsmalnahmen an. Ein Beispiel hierfur ist
die geplante Anwendung serieller Bauweisen,
unter anderem im Ersatzneubau Halle 145
sowie im zweiten Bauabschnitt des Quartiers
Helleheide mit insgesamt fiinf Gebduden. Durch
den hoheren Vorfertigungsgrad kénnen Mate-
rialeinsdtze besser geplant und Baustellenab-
fille reduziert werden. Die genannten Ansdtze
beziehen sich derzeit auf einzelne Projekte und
MaRnahmen. Konventionelle Bauweisen und
Materialien kommen weiterhin zum Einsatz

und werden projektbezogen nach technischen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Kriterien
ausgewdhlt.

Gebdudetyp O im Quartier
Helleheide entsteht in serieller
Bauweise

Darlber hinaus engagiert sich die GSG OLDEN-
BURG im Biindnis Kreislaufwirtschaft Bauwesen
Metropolregion Nordwest und unterstitzt damit
den fachlichen Austausch zu regionalen Stoff-
kreislaufen und zum Einsatz kreislaufgerechter
Baustoffe im Bauwesen. Im laufenden Verwal-
tungsbetrieb sind Materialeinsdtze demgegen-
Uber von untergeordneter Bedeutung.

Im Rahmen der Geschéftstatigkeit der GSG
OLDENBURG fallen Abfélle im Wesentlichen in
den Geschéftsstellen an. Haushaltsabfalle aus
den vermieteten Bestdnden sind nicht Bestand-
teil dieser Angabe, da sie den Mietenden zuzu-
ordnen sind.

Fur den Verwaltungsstandort kann fur das Jahr
2025 auf Grundlage der vorhandenen Behalter-
groRen und Leerungsrhythmen rechnerisch ein
jahrliches Behdltervolumen von 28,6 m3 Restmdll
und 3,12 m3 Bioabfall angesetzt werden. Dies




entspricht einem Gesamtvolumen von 31,72 m3
pro Jahr. Die Angabe basiert auf der Behdlter-
kapazitdt bei 14-tdgiger Leerung und stellt keine
verwogene Abfallmenge dar.

Angaben zu Papierabfillen, Leichtverpackungen,
Baustellenabfillen und weiteren Materialstrémen
werden derzeit nicht gemacht, da hierfur keine
belastbare und konsistent auswertbare Daten-
grundlage vorliegt.

In den Geschéftsstellen wird auf Milltrennung
geachtet. Zudem verfolgt die GSG OLDENBURG
das Ziel, den Papierverbrauch im Verwaltungs-
betrieb moglichst gering zu halten.

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der
GSG OLDENBURG liegt in der Bewirtschaftung
des eigenen Wohnungsbestandes. Darliber
hinaus fihrt das Unternehmen projektbezogen
Neubau- und Modernisierungsmafnahmen
durch.

Im laufenden Geschaftsbetrieb fallen im Wesent-
lichen Abféalle in den Geschéftsstellen an. Bau-
und Ruckbauabfille entstehen projektbezogen
im Rahmen von Neubau- und Modernisierungs-
maBnahmen.

Eine systematische unternehmensweite Erfas-
sung der jahrlichen Abfallmengen, die dem
Recycling oder der Wiederverwendung zuge-
fuhrt werden, liegt nicht vor. Die Entsorgung
und Trennung von Baustellenabféllen erfolgt im
Rahmen der jeweiligen Bauausfuhrung durch
beauftragte Fachunternehmen unter Beachtung
der geltenden abfallrechtlichen Vorschriften.

Unabhdngig davon bertcksichtigt die GSG
OLDENBURG die Grundsatze der Kreislaufwirt-
schaft bei Neubau- und Modernisierungsmaf-
nahmen, unter anderem durch ressourceneffizi-
ente Bauweisen sowie durch die Mitwirkung im
Bundnis Kreislaufwirtschaft Bauwesen Metropol-
region Nordwest.

Restmll

31,72

Bioabfall
Restmiill und Bioabfall
pro Jahr am Verwaltungs-
standort

| 28,6 m?
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Arbeitskrafte des Unternehmens

B8: Arbeitskrafte — Allgemeine Merkmale

Anzahl der Beschiftigten

a. nach Art des Arbeitsvertrags (befristet oder
unbefristet);

festangestellte Arbeitnehmer........................ 114
befristet beschaftigte Arbeitnehmer ................ 9

b. nach Geschlecht;

mannliche Arbeitnehmer ................................ 59
weibliche Arbeitnehmer.................................. 64
Arbeitnehmer anderen Geschlechts.................. 0

Arbeitnehmer ohne Angabe des Geschlechts ... 0

Die Angaben zu den Beschéftigten erfolgen in

Kopfzahl zum Berichtsstichtag 31.12.2025 und
umfassen die Mitarbeitenden der GSG OLDEN-
BURG sowie der GSG ENERGIE. Die Darstellung
erfolgt entsprechend den Vorgaben nach Art
des Arbeitsvertrags sowie nach Geschlecht. Die
Beschaftigtenfluktuation wird als Anteil der im
Berichtsjahr ausgetretenen Beschéftigten an der
durchschnittlichen Beschéftigtenzahl ausgewiesen.
Da die Unternehmenstatigkeit ausschlieflich in
Deutschland erfolgt, ist eine Aufschlisselung
nach Ladndern nicht erforderlich.

Beschaftigtenfluktuation........................ 6.50 %

C5: Zusatzliche (allgemeine) Merkmale der Arbeitskrafte

Geschlechterverhiltnis

Die Angabe erfolgt auf konsolidierter Basis fur
den einheitlich abgegrenzten Fihrungskreis des
Unternehmensverbunds. In die Betrachtung
einbezogen werden die Personen mit wesent-
lichen Leitungs- und Steuerungsfunktionen in
den einbezogenen Gesellschaften. Mehrfach-
funktionen einzelner Personen in mehreren
Gesellschaften wurden zur Vermeidung von
Verzerrungen personenbezogen nur einmal
berticksichtigt. Der so abgegrenzte Fiihrungs-
kreis umfasst derzeit insgesamt sechs Personen.

Davon sind zwei weiblich und vier mannlich. Dies
entspricht einem Quotienten von 0,5 (weiblich/
méannlich). Der Frauenanteil im Flihrungskreis
liegt bei 33,3 %, der Mdnneranteil bei 66,7 %

Selbststindige und Zeitarbeitskrifte

Im Berichtszeitraum wurden keine ausschlieflich
fur das Unternehmen tdtigen Selbststandigen
ohne eigenes Personal und keine Zeitarbeitskréfte
eingesetzt. Die Beschéaftigung erfolgt Gber direkt
angestellte Mitarbeitende.

B9: Arbeitskrafte — Gesundheitsschutz und Sicherheit

Der Unternehmensverbund ist ausschlieBlich

in Deutschland tdtig und unterliegt damit den
geltenden Anforderungen des deutschen Arbeits-
schutzrechts, insbesondere dem Arbeitsschutz-
gesetz (ArbSchG) und der Arbeitsstattenver-
ordnung (ArbStéttV). Diese Regelungen bilden
den Rahmen fir den Schutz von Sicherheit und

Gesundheit der Beschdftigten. Im Berichtszeit-
raum wurden im Unternehmensverbund keine
meldepflichtigen Arbeitsunfélle verzeichnet.
Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen
oder arbeitsbedingter Erkrankungen traten eben-
falls nicht auf.
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C6: Zusatzliche Informationen Uber die Arbeitskrafte des

Unternehmens — Richtlinien fir die Achtung der Menschenrechte

und diesbezlgliche Prozesse

Das Unternehmen verfugt zum Berichtsstichtag
Uber keinen formalisierten Verhaltenskodex und
keine gesonderte Richtlinie zur Achtung der
Menschenrechte fir die eigenen Arbeitskrafte.
Die Erstellung einer entsprechenden Richtlinie ist
angestoBen; hierfur liegt ein interner Arbeitsauf-
trag vor. Ungeachtet dessen orientiert sich das
betriebliche Miteinander an den Grundsdtzen
eines respektvollen, diskriminierungsfreien und
fairen Umgangs. Mafgeblich sind zudem die fur
die Beschiftigten einschldgigen gesetzlichen
Anforderungen, insbesondere im Bereich des
Benachteiligungsschutzes sowie des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes.

Der Unternehmensverbund verfligt Gber fest-
gelegte Anlaufstellen und Zustandigkeiten zur
Bearbeitung von Beschwerden der eigenen
Arbeitskréfte. Beschidftigte kénnen Hinweise und
Beschwerden an die fiir den Unternehmensver-
bund zustdndige Compliance-Ansprechperson,
an ihre jeweilige Fiithrungskraft, an zustadndige
Leitungspersonen oder unmittelbar an die
Geschaftsfuhrung richten. Die Bearbeitung
erfolgt vertraulich und unter Beachtung der
arbeitsrechtlichen Vorgaben sowie der internen
Zustandigkeiten. Unberthrt bleiben daneben die
gesetzlich vorgesehenen staatlichen und aufer-
gerichtlichen Beschwerde- und Rechtswege.

C7: Schwerwiegende Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

Im Berichtsjahr wurden im Zusammenhang mit
den eigenen Arbeitskraften keine bestétigten
schwerwiegenden Menschenrechtsvorfille
festgestellt. Hierzu zéhlen insbesondere Sachver-
halte wie Zwangsarbeit, Menschenhandel oder
Kinderarbeit.

Die Arbeitsbedingungen im Unternehmen unter-
liegen den umfassenden arbeits- und sozialrecht-
lichen Regelungen in Deutschland. Hierzu zdhlen
insbesondere das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG),
die Arbeitsstattenverordnung (ArbStdttV) sowie
die Vorschriften der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung (DGUV). Diese gesetzlichen
Rahmenbedingungen gewdhrleisten einen hohen
Standard zum Schutz der Beschéftigten und
werden im Unternehmen entsprechend umge-
setzt.

Im Berichtsjahr wurden im Unternehmens-
verbund keine bestétigten schwerwiegenden
Menschenrechtsvorfélle im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette,
betroffenen Gemeinschaften, Verbrauchern oder
Endnutzern festgestellt. Die GSG OLDENBURG
und die GSG ENERGIE arbeiten tberwiegend mit
regional tatigen Unternehmen und Dienstleistern
zusammen, die den in Deutschland geltenden
arbeits-, arbeitsschutz- und sozialrechtlichen
Rahmenbedingungen unterliegen. Hinweise auf
schwerwiegende Menschenrechtsverletzungen
im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit
des Unternehmensverbunds lagen im Berichts-
jahr nicht vor.



B10: Arbeitskrafte — Vergutung, Tarifverhandlungen und Schulung

Die Beschaftigten erhalten ein Entgelt, das die
gesetzlichen Mindestlohnanforderungen tiberer-
fullt. Die Vergltung im Unternehmensverbund
erfolgt Gberwiegend auf Grundlage tarifvertrag-
lich geprdgter Regelungen in Anlehnung an den
TVoD. Die Vergutungssystematik differenziert
nicht nach dem Geschlecht, sondern orientiert
sich an den jeweiligen Tétigkeitsmerkmalen,
den daraus abgeleiteten Eingruppierungen in
Gehalts- und Lohngruppen, den Erfahrungs-
stufen sowie an der Dauer der Berufs- und
Betriebszugehdrigkeit. Ergdnzend werden

je nach Beschéaftigungs- und Tatigkeitsprofil
weitere Vergltungsbestandteile gewdhrt. Hierzu
zahlen insbesondere Uberstundenzuschisse,
Besitzstandszulagen, Notdienstzulagen, eine
freiwillige Sonderzahlung im Juni, tarifliche
Sonderzahlungen im November und Dezember,
Zuschisse zu vermogenswirksamen Leistungen,
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
Uber die Versorgungsanstalt des Bundes und
der Lander (VBL), Strukturausgleich, Techniker-
zulagen, Stellenzulagen sowie Vergltungen fir
Mehrarbeit.

91,06 % der Beschéftigten im Unternehmens-
verbund von Mutter- und Tochtergesellschaft
fallen unter entsprechend tarifvertraglich
gepréagter Regelungen in Anlehnung an den
TV&D. Nicht in die tarifliche Abdeckung einbe-
zogen sind Beschaftigtengruppen, fur die
abweichende individualvertragliche Regelungen
gelten, insbesondere leitende Angestellte bzw.
Beschéftigte aulerhalb des tariflichen Geltungs-
bereichs.

Das prozentuale Lohngefille zwischen weib-
lichen und mannlichen Beschéftigten betragt

im Berichtsjahr 6,42 %. Die Berechnung basiert
auf dem durchschnittlichen Bruttostundenent-
gelt der berticksichtigten Beschaftigten auf
konsolidierter Basis unter Einbeziehung beider
Gesellschaften. Nicht einbezogen wurden Auszu-
bildende, dual Studierende, Werkstudierende,
Versorgungsempfanger, geringfligig Beschaftigte
sowie der Geschéaftsfihrer.

Die Vergltungssystematik differenziert nicht
nach dem Geschlecht, sondern richtet sich insbe-
sondere nach Tétigkeit, Eingruppierung, Quali-
fikation, Berufserfahrung, Betriebszugehorigkeit
und Verantwortungsumfang. Das ausgewiesene
Lohngefille ist daher als Durchschnittswert zu
verstehen, der auch aus der personellen Vertei-
lung tber Funktionen, Qualifikationsniveaus und
Hierarchieebenen resultieren kann.

Die Berechnung des prozentualen Lohngefilles
erfolgte als Differenz zwischen dem durch-
schnittlichen Bruttostundenentgelt mannlicher
und weiblicher Beschaftigter, dividiert durch
das durchschnittliche Bruttostundenentgelt
mannlicher Beschéftigter, multipliziert mit 100.

Eine belastbare Ermittlung der durchschnitt-
lichen jahrlichen Weiterbildungsstunden pro
Mitarbeitende, aufgeschlisselt nach Geschlecht,
war zum Berichtszeitpunkt noch nicht méglich.
Weiterbildungsmafnahmen finden im Unter-
nehmensverbund jedoch laufend statt, unter
anderem Uber interne und externe Fachver-
anstaltungen, Verbandsangebote, digitale
Lernplattformen (z. B. DigiWoh, IW.2050) sowie
Netzwerkformate. Hierzu zdhlen auch fortlau-
fend verfugbare Weiterbildungs- und Austausch-
formate Uiber branchenbezogene Plattformen
und Initiativen. Eine vollstindig systematische,
geschlechterbezogene Zeiterfassung tber alle
Weiterbildungsformate lag fiir den Berichtszeit-
raum noch nicht in auswertbarer Form vor. Die
Datenerfassung soll fur kiinftige Berichtsjahre
weiter strukturiert werden.

Unternehmensspezifischer Aspekt: Mietende

Ergdnzend zu den Angaben zu Arbeitskraften
nach B10 wird das unternehmensspezifische
Thema ,Mieterschaft" betrachtet, mit Fokus auf
soziale Unterstitzungs-, Service- und Beteili-
gungsangebote flir Mietende.

Aufgrund des wohnungswirtschaftlichen
Geschéftsmodells stehen dabei insbesondere



die wohnortnahe Betreuung der Mietenden,

die Forderung von Nachbarschaft und Teilhabe,
die Unterstlitzung in belastenden Lebenslagen
sowie Malnahmen im Kontext eines diskriminie-
rungsfreien Zugangs zu Wohnraum im Vorder-
grund.

Ein wesentliches Element ist der direkte Kontakt
zu den Mietenden durch die Prdsenz in dezen-
tralen Stadtteilbtros. Dadurch bestehen wohn-
ortnahe Ansprechméglichkeiten fir Fragen

und Anliegen rund um das Wohnen. Ergdnzend
informiert die GSG OLDENBURG ihre Mietenden
regelmaRig Uber eigene Informationsmedien zu
aktuellen Themen, Angeboten und Ansprech-
personen, insbesondere Uber das Online-
Magazin ,nah dran”, das Printmagazin ,Neues
aus der Nachbarschaft”, die Unternehmens-
website sowie Social-Media-Kanile.

Dariliber hinaus bestehen Unterstlitzungs-
angebote fir Mietende in wirtschaftlich oder
sozial belastenden Situationen. Hierzu zdhlen
insbesondere persénliche Hilfen bei Mietzah-
lungsangelegenheiten, bei denen gemeinsam
nach tragfahigen Losungen gesucht wird, sowie
sozial orientierte Unterstltzungsangebote bei
Konflikt- und Problemlagen im Wohnumfeld. Fir
diese Aufgaben hélt das Unternehmen entspre-
chende Mitarbeitende vor. Ergdnzend erfolgt bei
Bedarf die Einbindung externer sozialer Trager
und Beratungsstellen.

Im Sinne eines sozialen und generationenge-
rechten Wohnens unterstitzt die GSG OLDEN-
BURG zudem soziale InfrastrukturmaBnahmen,
die auf Teilhabe, Nachbarschaft und demogra-
fische Anforderungen ausgerichtet sind. Hierzu
gehoren unter anderem regelméRige Veranstal-
tungen wie Mieterfeste und Seniorenfahrten,
quartiersbezogene Austausch- und Beteili-
gungsformate sowie Burger:innenwerkstétten,
insbesondere im Quartier Helleheide. Damit
werden nachbarschaftliches Miteinander, Parti-
zipation und soziale Stabilitdt im Wohnumfeld
gefordert.

Hinzu kommen Unterstltzungsangebote im
Zusammenhang mit alters- oder pflegebedingten
Wohnbedarfen. Dazu zdhlen Hinweise und
Beratung zu wohnbegleitenden Anpassungs-
moglichkeiten, etwa bei Badmodernisierungen
oder anderen MaRnahmen zur Verbesserung
der Nutzbarkeit von Wohnungen. Ziel ist es,
die Wohnsituation betroffener Mietender im
Bestand moglichst praxisnah zu unterstiitzen
und individuelle Belastungen nach Méglichkeit
zu verringern.

Darlber hinaus ergdnzt die GSG OLDENBURG
ihre Unterstitzungsangebote fir Mietende durch
Kooperationen und Engagementmalnahmen mit
sozialem Bezug. Hierzu z&hlt insbesondere das
Sponsoring des Stromspar-Checks fir einkom-
mensschwdchere Haushalte. Zudem beteiligt sich
die GSG OLDENBURG an der Kampagne ,Kein
Raum flr hdusliche Gewalt", einem Kooperati-
onsprojekt des vdw Niedersachsen Bremen mit
dem Landespraventionsrat Niedersachsen sowie
unter Einbindung von Polizei und Fachberatungs-
stellen. Damit wird das Wohnumfeld auch als
Ort fur Sensibilisierung, Pravention und niedrig-
schwellige Hinweise auf Unterstlitzungsangebote
verstanden.

Insgesamt versteht die GSG OLDENBURG die
Begleitung ihrer Mietenden als Teil einer sozial
orientierten Bestandsbewirtschaftung und
Quartiersentwicklung.
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Unternehmensstrategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

C8: Umsatzerlose aus bestimmten Tatigkeiten und Ausnahme aus

EU-Referenzwerten

Die GSG OLDENBURG sowie die Tochtergesell-
schaft GSG ENERGIE erzielen im Berichtszeit-
raum keine Umsatzerldse aus (a) umstrittenen
Waffen, (b) Tabakanbau/-produktion, (c) Tatig-
keiten entlang der Wertschopfungskette fossiler
Brennstoffe (Kohle, Erdél, Erdgas) oder (d) der
Herstellung von Pestiziden bzw. agrochemischen
Erzeugnissen. Entsprechend sind fur C8 keine
Umsatzerlose auszuweisen (0 €).

Zentrale Verantwortung

Die GSG OLDENBURG sowie die Tochtergesell-
schaft GSG ENERGIE erzielen keine Umsatz-
erl0se aus Tatigkeiten, die gemaR Artikel 12 der
Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 zum
Ausschluss aus Paris-abgestimmten EU-Refe-
renzwerten fihren wirden. Die dort genannten
Umsatzschwellen fur Kohle-, Erd6l- oder Gas-
aktivitdten sowie fur emissionsintensive Strom-
erzeugung werden nicht erreicht.

C9: Geschlechtervielfalt im Leitungsorgan

Die Angabe erfolgt auf konsolidierter Basis
und bezieht sich ausschlieBlich auf die
Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrer der
einbezogenen Gesellschaften.

Zum Leitungsorgan zdhlen in der GSG ENERGIE
zwei Geschédftsfihrerinnen und in der GSG
OLDENBURG ein Geschéftsfuhrer. Bereichs- und
Abteilungsleitungen bleiben in dieser Kennzahl
unberlcksichtigt. Daraus ergibt sich fir das
Leitungsorgan ein Frauen-zu-Mdanner-Verhdltnis
von 2,0. Der Frauenanteil betrdgt 66,7 %, der
Ménneranteil 33,3 %. Eine ergdnzende Darstel-
lung des Geschlechterverhdltnisses im weiter
gefassten konsolidierten Fiihrungskreis unter
Einbeziehung von Leitungsfunktionen findet sich
in Abschnitt C5.

GSG OLDENBURG
Bau- und Wohngesellschaft mbH

2 Geschaftsfuhrerinnen
in der GSG ENERGIE

1 Geschéaftsfuhrer
in der GSG OLDENBURG

Oldenburg, 26. Mérz 2026

Daniel Jircik
Geschaftsfiuhrer
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers Gber eine Priifung

zur Erlangung begrenzter Sicherheit Gber den VSME-Bericht der
GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH fir das Jahr 2025

An die GSG OLDENBURG Bau- und
Wohngesellschaft mbH

Wir haben den freiwilligen Nachhaltigkeits-
bericht nach dem Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SMEs
(nachfolgend: VSME) der GSG OLDENBURG
Bau- und Wohngesellschaft mbH (im Folgenden
kurz GSG OLDENBRUG genannt), Oldenburg,
fur das Jahr 2025 gepruft.

Unsere Priifung bezog sich ausschlieRlich auf die
im VSME-Bericht enthaltenen Angaben fir den
genannten Berichtszeitraum. Nicht Gegenstand
unserer Prifung waren Verweise auf externe
Internetseiten, weiterfilhrende Dokumente oder
andere Quellen auBerhalb des VSME-Berichts,
sofern sie nicht ausdriicklich als geprfter
Bestandteil gekennzeichnet sind.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
sind verantwortlich fur die Aufstellung des
VSME-Berichts in Ubereinstimmung mit dem
von ihnen angewendeten VSME-Standard
(Stand: Dezember 2024) sowie fir die Auswahl
und Anwendung angemessener Methoden zur
Ermittlung, Schdtzung und Darstellung der
Nachhaltigkeitsinformationen.

Diese Verantwortung umfasst die Einrichtung,
Ausgestaltung und Aufrechterhaltung interner
Kontrollen, soweit sie von den gesetzlichen
Vertretern als notwendig erachtet werden,

um die Aufstellung eines VSME-Berichts

zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Auswahl der Datenquellen, die Festlegung von
Berichtsgrenzen, die Vornahme sachgerechter
Schatzungen sowie die Darstellung der zugrunde
liegenden Methoden und Annahmen.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage unserer
Prafung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit dartiber abzugeben, ob uns Sachver-
halte bekannt geworden sind, die uns zu der
Annahme veranlassen, dass der VSME-Bericht
der Gesellschaft fir das Jahr 2025 in wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
dem angewendeten VSME-Standard aufgestellt
worden ist.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung

des International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 Revised, Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information, durchgefthrt.
Dieser Standard verlangt, dass wir die Prifung so
planen und durchfihren, dass wir mit begrenzter
Sicherheit beurteilen kbnnen, ob uns Sachver-
halte bekannt geworden sind, die gegen die
OrdnungsmaRigkeit des VSME-Berichts in allen
wesentlichen Belangen sprechen.

Bei einer Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit sind die durchgeftihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Prifung zur
Erlangung hinreichender Sicherheit weniger
umfangreich. Folglich ist das erlangte MaB an
Prafungssicherheit niedriger als bei einer Priifung
zur Erlangung hinreichender Sicherheit.

Unabhingigkeit und Qualitiatssicherung

Wir haben die Anforderungen an Unabhéngig-
keit und Berufspflichten eingehalten. Unsere
Praxis wendet die einschldgigen Regelungen

zur Qualitdtssicherung an und unterhdlt ein
Qualitdtssicherungssystem, das dokumentierte
Regelungen und MaBnahmen zur Einhaltung
beruflicher Verhaltensanforderungen, fachlicher
Standards sowie gesetzlicher und regulatorischer
Anforderungen umfasst.

Art und Umfang der Priifungshandlungen

Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschafts-



prufers. Im Rahmen unserer Priifung haben wir
insbesondere folgende Prifungshandlungen
durchgefiihrt:

+  Befragung der gesetzlichen Vertreter und der
fur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie
fur Ermittlung einzelner Angaben verant-
wortlichen Mitarbeitenden;

+  Erlangung eines Verstdndnisses Gber den
Prozess zur Aufstellung des VSME-Berichts
und Uber die relevanten internen Kontrollen;

+  Beurteilung der angewendeten Berichts-
grenzen, Definitionen, Methoden und
Annahmen;

+  Abgleich der berichteten Angaben mit
den Anforderungen des angewendeten
VSME-Standards;

+ analytische Prifungshandlungen zu
ausgewdhlten Umwelt-, Sozial- und
Governance-Kennzahlen;

+ stichprobenhafte Abstimmung ausge-
wahlter Angaben mit internen und externen
Nachweisen, insbesondere zu Gebdude-
bestand, Energieverbrduchen, Treibhaus-
gasemissionen, Miet- und Sozialkennzahlen,
Personalangaben und Governance-Angaben;

+ rechnerische Prifung ausgewdhlter Kenn-
zahlen;

+  kritische Durchsicht der narrativen Angaben
auf Konsistenz, Ausgewogenheit und
Nachvollziehbarkeit;

+  Abgleich ausgewahlter Angaben mit dem
Jahresabschluss, dem Lagebericht, internen
Berichten und Beschlissen;

«  Einholung einer schriftlichen Erkldarung der
gesetzlichen Vertreter.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungs-
handlungen und der erlangten Prifungsnach-
weise sind uns keine Sachverhalte bekannt
geworden, die uns zu der Annahme veranlassen,
dass der VSME-Bericht der GSG OLDENBURG
fur das Jahr 2025 nicht in Ubereinstimmung

mit dem von der Gesellschaft angewendeten
VSME-Standard aufgestellt worden ist bzw.
wesentlich falsche Darstellungen enthdlt.

Hinweis auf inhdrente Grenzen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung

Nachhaltigkeitsinformationen unterliegen
aufgrund der Art der verwendeten Daten,
Methoden und Schatzungen inhadrenten
Unsicherheiten. Dies gilt insbesondere fur
Angaben zu Energieverbrduchen, Treibhaus-
gasemissionen, Zukunftszielen, Transformations-
pfaden sowie qualitativen Angaben zu sozialen
und 6kologischen MaBnahmen. Die Vergleich-
barkeit solcher Angaben kann durch unterschied-
liche Methoden, Abgrenzungen und Annahmen
eingeschrankt sein.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage
des mit der GSG OLDENBURG geschlossenen
Auf trags. Die Prifung wurde fur Zwecke

der GSG OLDENBURG durchgefthrt und

der Vermerk ist nur zur Information der GSG
OLDENBURG uber das Ergebnis der Priifung
bestimmt.

Begrenzung der Haftung

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte
hierauf gestitzt (Vermogens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der
GSG OLDENBRUG gegeniber. Dritten gegeniiber
Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Fir diesen Vermerk gelten die lhnen bekannten
,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer

und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom

1. Januar 2024".

Hannover, am 03.06.2026

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirt-
schaft in Niedersachsen und Bremen e.V.

Kénemund

Kopischke
Wirtschaftsprifer
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